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/lок.горtlLl,гы Карина Толеукызы'Гуркебаеваныц кАЙмактt,lк

к(.и.сотБдЕв атындагы щАзА( Yлтl,ыц тЕхникАлык ЗЕРТТЕУ УLIИВЕРСИ'ГЕТI)
КОММЕРЦИЯЛЫК ЕМЕС АКЦИОНЕРЛlК КОГАМЬI

КYН ТОРТIБI:
Эртурлi маселелер

бD051800 <<Жобаларды басцару> бiлiм беру багдарламасыныц
эрl,араrI,гаI]лыру,

дамуы мен ocyi: Щазаrqстан Ресгlубликасыныц тэittiрибесi, я<обалыщ ,гэсi"rt>

тащырыбындагы отандык гылыми кецесшiсi - э.г.д., профессор Сабден О.С.
жене tшете.lrдiк гылыми кецесшiсi: Венгрия Гылым академиясыныц Ацпараттыrq

щогам цорыны}{ гыJIыми-зерттеу >ttэне тэя<iрибелiк-консr,рукl]орJlык жYмыстар

rKoHirtilet,i дирек,горы, Pl-rD докторы Ференц Кищшt (Веrrгрия) жетекrшiлiг,iметr

орын/tаJ]Ган диссертаIIиялык яtYмысын талкылау жэне дисссртациялык Кецеске

кор{,ауга Yсыну.

ТЫЦДАЩЫ:
ТорегелдиIlова A.Xt.: KypMeTTi эрiптестер, бD05lВ00 <}ItОбаlrаРДЬr

басrqару> бiлiм беру багдарламасы бойынша кафедранI)II{ lIoKTopaI]TLI к. l,,

1'урксбаеваI]ыц <Дймащ,гык эртараптандыру, дамуы MeIi ocyi: Щазацсr:аrr

Ресrrуб;rикасыныt1 т,ажiрибесi, жобалык Tэci-lt> диссер,гаIlI4ясыныц 'гаКЫРЫбЫ

(.И,()о.гбаев атындагы Щазац Ylттыtq т,ехникалыц Зер,гтеу уIIиверсиr,еr,irriц 201В

ж.29 казандагы Гылым кецесiнде бекiтiлген (буйрыr{ l.{o t 19В-д).

ОтандыК гылымИ кецесшiСi: э.г.д., профессор, КР YT,A академиr,i, I'ыл1,1м

я{эне жогары бiлiм министрлiгi Гылым комитетiнiц Экогlомика институтr,Iныц

элемlliк экономика жоне халыкараJIык экономикалык катынастар болiмiнitt

кызме,I,керi Сабден О.С.
lIlете.llлiк гыJlыми кецесlttiсi: Венгрия F'ы;tым ака/{емиясыныIl

Ащпарат,гык когам корыныц гылыми-зерттеу жене тэжiрибелiк-коtlструкторлыц
ж$мыс,г?р жонiндегi директоры, PhD докторы Ференц Киrrllц.

Itафедрадан сын-пiкiр берушi бейресми рецензенттерi :

Салина д.п. .- э.г.к., PhD чцок,l,оры, <Менедхtменl, жане математикалыц
экоIIомика> кафедрасыFIыц гrрофессоры.

мате матика я{эне экономика> кафедрасыныц мецгеруш ici.

f{иссертациялык зерттеу на,гижелерi бойынша 1 гылыми макала
жариrIJlанган. Щазiргi уацытта 1 макала халыкаралыц scopus деректер базасьiна

KipeTiH журнал/{а, 4 мащала ЩР Бiлiм iItоне гылыМ министрi;riгi бirriм MеFI r'I)IJIыМ

саласы}Il1а сапанЫ камтамвСыз етУ I{омитетi тiзiмiне Kipeтirt журна;t/lар/iа, ал 2

MaKaJla - I,ылыми -,гэх<iрибелiк конференциялар }киFIагын/lа жарияЛаНГан.

/\иссертациялык жyмыс <<Меttеджмент }коне матема,гикаJlыщ экоtlоNIИка))

кафедрасында орындалды
Соз докторант Щ.Т.Туркебаева берiледi.
Т'уркебаева К.Т: Щиссертациялык жyмысы бойынша баяндама ЖасаДI)I.

БаяtI/lама барысында доктораI]т lпепriлетiн мiнде,гтердiш озектiлiгilt, ЦоргаУга
жаl,а1,1)Itl гrегiзгi }Iэ,гижеJIерлi, диссертаIIияда шtепtiLtе'гitl мiнде'ГТеРДti
'ГY}Кl)IРI)IМЛаlI, зерl-rеу натижеllерit-t Yсынды жэне дlиссертаЦИЯJII)lк жYмыс
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( К. И. СОТБАЕВ аты ндагы (АЗА( YЛl"ГЫК ТЕХН И КАЛЫК ЗЕРТТЕУ У I-I И В ЕРСИТЕТI ))

КОММЕРЦИЯЛЫК ЕМЕС АКЦИОНЕРЛIК КОГАМЫ

бойынша щорытыFIдыJIар мен yсыныстарын баяндады.

/{окторанттыц баяндамасыFIаFI талцылау барысыtt2lа келесi сyрактар
цойы"пыrt, оларга жауаIrтар аJIынды :

I.(еховой А.Ф. : Карина, }кyмысыцыз/lыr{ мащсаты щандlай?
Субьектi мен объектi?
б2 бе,гтеr,i формула HeHi бi"тrдцiредi жене оныц ав,горы KiM?
Анке,галауда ipiKTey елшемi калай есептелдi?
}Кобалык басrqару моделiгrir{ же,гiлу децгейi кандай ?
'I'уркебаева К.Т: Жумыс,гыц максаты Оцiр"lrерлi басцарудtагы х<обаJIык

тэсiл/tirt ,геориялык-эдiснамалык базисiн негiздеу, оцiрлiк басекеге rqабiлеттiлiк
индlексiн жо}Iе оцiрдiц дамуын жобалыц басrqару моделiн есептеу e/licTeMecirr
эзiр.ltеу, оцiрлiк Жобальiщ басrlару rкуйесiн жетiлдiру бойынша практикалык
yсынымдар азiрлеу больiп табылады.

Зср,гтеу объек,гiсi-Щазащстан оцiрлерirriц дамуы MеI,I осуirrдегi жобалыщ
тэсiл:цi icKe асыру процесi. Зерттеу пенi*оцiрJIерде жобалау tql,tзметiн icKc асыру
барысыrtда калыII,гасатын инс,гитуционалдык яtагдайлар, экономикалык
каl,ы IJ асl,ар жэне уйымдастырушылыщ-басщарушIылык теж i ри бел ер.

Бy.,' форму"llа f(хtини аймаrqаралыщ тецсiздiк коэфсРициентiн есепl,еуге
арНаJII'ан, авторы Бранко N{илаrлович, серб-американдык экономис,г, r:абыс
тецсiз2дiгi TtoHe жаhандану бойыrrirlа маман, PhD локторы, J-loH/]oH ЭкоrIомика
мек,гебirtiц, Нью-Йорк щалалык университет,iнiц, Бapce.rrolra xaJlыKapaJIbli(
зерl,геуJIер иFlститутыныц профессоры, Щуниежузiлilt банктiц rке,гекrпi
Экономисi. Оныц "Пtаhандыt1 тецсiздiк" кiтабы, 16 тiлге аударылган Наrчаrd
Uпiчегsitу Press элемлiк бестсел;rерге айналды.

Борiлген щате олшемi MеFI сенiмдiлiгi ушiн щайталаllбайт,ын кездейсок
ipiKlley o.1tmeMiH есептеу 24-слайдтагы формула бойынша орындалды.

Y"тrыбритаIJияныц мемлекеттiк саула министрлiгi (Office оf Gочеrпmепt
Cot-tlrtlerce, OGC) PRIN]CE2 эдiсrtамасы негiзiнде рЗm3 я<е,гi;rу модlелiн yсыFIлы,
ОJI УЙымltыt1 портфолиоларды, багдарламалар Me}l lкоба;rар/Iы тиiмдi
басrqарудlагы мумкirrдiктерirr бага;rау rItэне кегlейту ylrrirr кешендli кyрылым
бо;tыt-t ,габr,Iлады. Буlr модеJIьl\е Yш тэуелсiз косалкI)I модеJIь бuр, оJIар
)ItИЫН'l'I)IК'Га Да, ЖеКе Дlе ЦОЛДаНЫJIа/lЫ:

1) lrортфельдi баскарудыц жетi;lу MolleJli (Роrtfоliо N4:rnagemct-tt Maturгitу
N4odel, РМ3);

2) бат'дарJIамаFIы басщарулыгц жетi;rу моделi (Рrоgrаrп N4anagement N{aturity
N4ode[, РgIИЗ),

3) жобаны басщарулыц iKe,l,ilIy моделi (Project Managcnront N4atuгity N4odel,
Рjm3). СОнДай-ащ, PRINCE2 негiзiндегi lкецiлдетiлген iшlKi модель/]ер келtесi
FIYскаJIарда YсынылгаFI: Рriпсе2 N4aturity Model( Р2ММ); Pro.iect Maturity N{odei
(РlМ3); Рrоgгаmmе and Project N4anagement N4aturity N4odel (Р2N4З).

СаЛИlIа А.II.: Менiц ойымша, жyмыс макро децгей тyжырымдамасыII
бiл2цilэе2li. )Iобаrrl; басrqару-бyл микро децгей. Ягrти, азлаIl Ke.ltictreytrli;tiK бар.
(азацс,гаlr РеспубJIикасыIIда яtоба.ltыr1 басщаруды}{ rKeTi.lryitI багалау бойынпrа
кейбiр моселелер бар.
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(к.и.сотБдЕв атындагы (дзд( YJlт,гык тЕхниItАJlык зЕртl'Еу yl IИВЕРСИТljТl))
КОММЕРЦИЯЛЬlК ЕМЕС АКЦИОНЕРЛIК КОГАМЫ

Сiз багалауды цалай }касадыцr,lз?

Сiз каrrд(ай натижеге жеттiцiз?
Т(аrIдlай есептеу багдарлама щолдандыгlыз?
'I'уркебаева К.Т: Ескертулерiцiзбен келiспеймirl, ойткенi жобаны

баскарудtа З децгей бар: 1) жобаларды басrqару; 2) багдарJIамаларды баСЦарУ; j)
гlортфе;rьлi басщару. 'I'иiсiнше, Mettil1 жyмысымла жобаrtы басrqарул1,1t1 бiрrtешtе

лецг,ейлерi iqамтыJII,ан.
Р3m3 моделi колданылды' (Porlfolio, Рrоgrаmmе and Project maturit1,

N4ode1, р3v13), PRINCE2 адiснамасыFIа сойкес жасалган). рзN4з >Iсе,riлг,еtl

уйымrtыл{ rrегiзгi сипаттамаJrарын аrIr,Iщтайтын я<етi процесс аймагын камтиды.
Kerrlerr/li сауалнама Yш болiмнеt-t ,гYрды (26 сурац): ресltогчlент,tерлiц бейiнiн
зердеJlеу, yll кэсiби кадрларына кажеттiлiк, уйымныц YII жетiлуirl багалау.

Баст.апцы деректердi жинау 2021 жылы жургiзiлген cayaJrllaMa негiзitlде жузеге

асырыJI/Iы. Бул rкергiлiктi мемлекеr,тiк кYрылымдардыц муltztелi тарапгарыIlьJt[

Щазацс.гаlr РеспубJIикасыFIыL\ |7 оцiрi аукымыFIда х<обалык баскаруга ,гартыJlУ

дlэрсжссiн KopceTeTiH суреr-гi калыптастыруга мумкiндiк бердi.

Pect lон7lент,гердit{ саны 1,J 2 адамды кyрады.
Зер.гтеу нотижелерi бойыншtа азды-коп,гi лtетi.itгеtl lIроцесс об;tыс,гары

аныщl,аJlдtы. Ец жетiлген - каржыJlыц менеджмент }кэне басrqарушыЛыК баЦЫ.lIаУ.

Ец аз rKeTirlгeH тэуекеJIдерлi баскару яtэне уйымдыrq басцару болып r,абl,tлады.

/(ерекr,ердiц (респонденттердiц жауаптарыныц) калып,гьI l,араJIуы up (2,53)

ор.гаIIIа rrсетiлу мэнi мен оныц медианасыныц (2,50) жакыFI/U,Iгымен растаJlалы.

Казаr(с,ган ЩП-ныц яteTi-lryiH бага.ltау натижелерiн тал/(ау оцiрлiк децгейде
жоба;tl,tЩ тасiлдi щолданудыЦ томен тиiмдiлiгiн аныцтады, Ортаlпа жетiлу

децгейi беС баirдыК шкала бойынша 2,5З щурайды. осыган KapaMacTal{,

аймащтыщ билiк тарапынан rкобалыц инфракyрылымды кyруга цызыгуtrIыJlык
пен белсеtлдi Yстаным бар. Сауалнама деректерiне сэйкес, yll rKeтilry

рей.гиtrрiнде МаI{гыстау облысы _ 3,57 , Алматы облысы - з,34, Актобе обrlысы
-- З,2З кошбасшы болдьi.

Stata 8.0, Statistica хtэне R studio багдарламалык паке,I-герi колl(аtrыJIдLL
Хрущев С.В.: Зерттеу мit+де,г,герiн атацыз.
'I'уркебаева К.'Г: Щазащсr,агt Ресгrуб-lrикасы orlip.lrepiгr llамы'l'УllыIц

MeMJIeKeтTirt басцармасында (кр) жобалыщ тэсiлдir{ теориясьI мен эдiснамасыtr
зерl-геу; кр оцiр.lrерiнiц даму децr,ейiн сипаттайтын корсс,гкilх,гер бойынrша

стаl.ис,гикаJIыщ деректер базасыt-t каJlыптасТыру; мем.шексr-гiк баг/lарlrамаJlар

Met1 экоFIомиканы дамыту жоба_ltарыньlц пайдасыгlа осер ет,е,t,iгt гlегiзr,i

фак,горlrарлы аныщтау; Щазацстан РеспубJIикасыныц мемJIеке,г,гiк орI,аFIдарында

жоба.lrарды басцарудьiц rкетiлу дэреittесiн бага.шау; жоба"шыц КазакстаIlныЕi
жаlrандыt1 бэсекеге кабiлеттiлiк индексi (}ItБи) yrrrirr оцiр.шiк бэсекеl,е

r(абiлеттiлiк индексiн (рик) есептеу одiстемесiн усыну; оrliрлердil1 басекеl,с

щабiле,гтiлil,iн арттыру жоJIдарыЕl жоне олардыц дамуыIJ камтамасыз ету yшrilr

жоба.ltЫк менелЖмеrtттi удемелi еtлг,iзУ бойынша YcI)IIlыM/ltlp/U,I Yсыl{у.
(]атыбал/lиева Д.о: Аймакr,ы зерr:тейтirr Казаксr,аtIпыl1 оJII(е,гаI{уIIILI

каIл/(ай r'аJIЫМДаРI)Iн атай алас1,1з? A.ll шетелдiк галым/lар/Iан кiмltердti аr:ай
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(I(. И.СОТБДЕВ аты ндагы ЩАЗА( YЛТТЫК ТЕХНИКАЛЫК ЗЕРТТЕУ YI I ИВЕРСИ'Гl]Тl)
ком м Ерция jIbI l( Ем Ес А I{цио н Ерл I к когА ]\4 l, l

аласыз? Зерттеулiц аrqпараттыщ козi цандаЙ?
'I'уркебаева К.Т: Щазацстан Республикасыл{дагы ol{ipJriK дамуды ЖобаJIЫК

басrqаруltыц яtекеJIеген теориялык жэне эдiстеме,тtiк Mocc"rtc;repi казацстаrI/{ьIi(
галым/{арлыц А.Ф. I]exoBa, С.Б. Байзаков, О. С. Сабден, lj. l1. Хусаинов, I-I. К.
LIурлаrrова, Н. Ж. Бримбетова, С. Куrrица жэне т. б. ецбекr,ерir-rде Kopirric таII]'ы.

Р. Акофф, И. АнсофсЬ, Л. К;lсllагr21, В. Кинt,, I'aHT f{iK, >кэне т. б.

ЩР Президеrrтiнiц Хtолдау"гlары, зацtIамалык жане IIормативтiк-кyкыктык
кy_жа,п,ар, нормативтiк-rqущыщтыщ актiлер, Щазацсr,аrr Республикасы
Стра,геt,иялыщ жоспарлау жэне реформаirар агенттiгiнiь1 yJIттык с,гатистика
бюросыныц статистикалык материалы, Щуниехсузiлiк экономикалык форумн ыr1,

экономикалыц ыFIтымактастыщ )tэне даму уйымыныг1, Бiрiккслт Yлrтар
YйымыныIJ, менеl(жмеI{т,гi дцамыту иI]ститутыныIJ элемдil< басекеге кабiле,гтiлirс
,гураJlьI тал/IамаJIык ecetlTepi мен баяндамалары, l[уlIиежузilriк баttк,

ХалыrqараJlllк кэсiби жобаrrарды басщару стаI]дарттары.
Султаrrбекова Яt.Ж: Сiз,цiц l]отияtеJlерiцiз бойыtttrtа щанша макаJIацыз

жарияJlаIлган? Оrrдiрiске yсыныстарLIцызды еrrгiзу актirrерirцiз бар ма?
'l'уркебаева К.Т: Зер,гт,еу жyмысыныц нег,iзl,i llа,гихtелеl,ti: Scoptls

(Cr<orryc) деректер базасында сitеsсоге бойынша процентиJlь lсорсе,гкitrri кемirrде
25 бо.ltат,r,rн халыкаральiк реtlензияJIанатLIн гылыми журIIаJ]даI,ы l мака.irада;

Ресrrуб:rика Гылым жене жогары бiлiм министрJliг,iнiц ['ы,,lым жсIIе )1tол,ары

бilIiм саласындагы сапаны кам,гамасыз ету Комитеr,i усынган гылыми
басыльtмдардагы 4 маr(алада; халыцаралык конференциялар }кинащтарындlагы 2

MaкaJIalla.
Зертr:еулер материалдары мен деректерi "yrшittttii техI]оJIогияJIык

жацгырту tлегiзiнде гылымды цах(етсiнетiн экоFIомикага (азащстаIi/Iык х(оJI:

/]аму стратегиясы, модеlrьдерi MeI{ ,гетiктерi" жэIIе "Щазацс,гаFI/Iагы

лемоr,рафияJIык rrроцестерлiц, коtпi-щонFIыц, урбаrrизаllияныц фак,горlrарI)lI{,
epeKltte.iliKтepi мен /]инамикасын зерттеу, цифрлыц карталар мен бо;tлсамдар/Iы
азiр.llеу"{''ылым АкалемиясыFIыII rкобалары urецберirl21е коJIдаIIыJI/IьI.
}{отижслерлi енгiзу aKTiMerr растаJI/(ы.

Муханова I'.C.: Карина, сiз аймацгыщ жобалыщ басцару месе-гtе;rерiне

apI]aJIt,al{ Иtlститу,гтыц TyJIeкTepiH бiлесiз бе?
'|'уркебаева К.Т: N4eHir1 бilrуiм ше, Щайраr, I [Iа"lrдарбс KoIJ оцiрll i r< Жоба"lIы к

басцару моселеJIерiн зерттеумен айналысщан.
Муханова Г.С.: Idайраr, Жамбыл облысыныt1 мtlIс?JIыFI/l? зерттеу

журr,iз7цi, сондай-ац эрбiр оцiрдiц ерекшелtiктерiн ecKepeтitr оцiр ylrriH басым
>rtоба.lrарды коп олшемдi ipiKTey бойынша yсынымдар yсынды, (азацсr'аtr
оцiрлерiнiц иtlновациялык тартымдыJIыгын багалады.

'I'ореге.ltдинова А.Жt: /{иссертаrIиялык жyмыс бойынrtlа I,ыJIыми
rKeTeKlпirrepi пiкiрi Merr бейресми рецензенттерiнiц сын-гriкiрiмен ,ганыс,гыру{'а

руксат етirtiз.,tер.
Бр,r лиссер,гацияJIык хtyмыс бойынша eKi I,ыJlыми l<etlecшrici zto or{ пiкiр

берiri о,гыр, олардыц MэTiHiMetl Сiзлердi ,голыщ таI-IысI,ьIр/lым, аJI бейресми
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(К.И.СО[БДЕВ атындагы КАЗАК YIl]'TbIK ТЕХНИКАЛЫК ЗЕР'Гl'ЕУ УIIИВI]РСИТl]'I'I))
l(оммЕрцияльI к I-]MEC АкционЕрJllк когАм bl

реI\еIlзон,гтерге лок,tорант,гыц жyмысын ulыц/]аЙ Тyсе /-(ИСССРl'аЦИЯJIЫЦ KeIieCKe

yсына,гыныI{ eckepirr оц пiкiрлерilr берiп отыр.
Буi,iнгi талкылау нэти}кеJlерi бойынша диссертацияJIык жyмыс'гы аIХЫК

коргауга диссертацияJIык Кецесте Yсынудьi дауыска щояйык.

/(ауыс берпi: бiрауыздаr-r

КАУJIЫ Е'ГЕ,ЩI:
7. Opl,ypJli масеJIс бойыншtа:

1 .\ бD051В00 <Жобаларды басцару> бiлiм беру багдарrrамасI)IFIыII

докторанты Карина Толеуцызы Туркебаеваныц <Аймащтыц эртараптандыру,

дамуы мен ocyi: Щазащстан Республикасыныц тэя<iрибесi, жобалыt1 тасiл>
,гащырыбындаt,ы отаIIдык гLIJIыми Kel{ecшtici .- э.г.д., гrро(lсссор Саб.rtеtl О.С'.

жэIIе tltс,геltлiк t.ыJ]ыми кецесшiсi: Веrrгрия Гылым академиrIсыныц Ащпарат'гыц

ко{.ам корыFIыI1 гылыми-зерттеу жэFIе тэrкiрибелiк-консr,рукторлык жyм],Iс'гар

rKottitt2ieгi дlиректорl,t, PhD докторы Фереrrц Кищщ (I3еrlr,рия) жeTeKшti.ltiгiMeri

opыIJ/laJI{.aH /{иссертацияJIык жyмысы диссертациялык ltet{ecKe корГаУГа

Yсыl]ыJlсын.

/{ауыс б.ру tlэтиrкелерi :

[(арсы емес - бэрi,

-_.-l<-
r орегелдинова

Бекенова I'.Ы.

А.яt.

(арсы * }ItoK

(а"пыс цалган - }кок

Торага

Хатшы
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